
Министерство образования, науки и молодежи Республики Крым 

ПРОТОКОЛ 

проведения индивидуальных собеседований с руководителями органов управления образованием и 

руководителями образовательных организаций с признаками необъективности проведения процедур  

оценки качества образования и показавших низкие результаты оценочных процедур 

по итогам 2020-2021 учебного года в режиме видеоконференцсвязи 

 

г. Евпатория            17 ноября 2021 года 

 

Присутствовали: 

 

 

Санталова Елена Олеговна начальник управления по надзору и контролю за соблюдением законодательства в 

сфере образования 

  

Чайка Марина Владимировна заместитель начальника управления по надзору и контролю за соблюдением 

законодательства в сфере образования – заведующий отделом контроля и оценки 

качества образования 

  

Петрова Светлана Витальевна начальник отдела оценки качества образования и методического обеспечения ГКУ 

РК «ИМАЦ» 

  

Жеребец Валентина Ивановна начальник управления образования администрации города Евпатории 
  
  

Мироненко Оксана Евгеньевна Директор МКУ МЦОДМОО 

  
  

Руководители общеобразовательных 

организаций 

Хитрич  Ф.Л. МБОУ «СШ № 1 им.М.Губанова», Мироненко И.Г. МБОУ «Мирновская СШ», Землянская 

И.Г. МБОУ «Гимназия им.И.Сельвинского», Костина Т.В. ЕУВК «Интеграл»,  Лыкова Л.Л. МБОУ 

«Гимназия № 8», Полисан Т.А., МБОУ «Новоозерновская СШ», Ляшкова Г.Н. МБОУ «Заозерненская 

СШ», Шмаглий Н.И. МБОУ «СШ № 13», Соболева О.С. МБОУ «СШ № 15 им.Н.Токарева», Донцова О.А. 

МБОУ «СШ № 16 им.С.Иванова», Демидова Е.М. МБОУ «СОШ-детский сад № 17», Ашуров Н.И. МБОУ 

«СШ № 18» 



 
 

Проблемные вопросы 
Что сделано на уровне муниципального образования, 

образовательных организаций 

Что планируется сделать на уровне 

муниципального образования, образовательных 

организаций 

(с указанием сроков) 

Низкие результаты 

экзаменов ЕГЭ по выбору, 

полученные 

обучающимися, 

получившими медали «За 

особые успехи в учении» 

 

Управлением образования:  
Составлен график пробного ЕГЭ  на 2021-2022 уч. г. для 

претендентов, на получение медали «За особые успехи в 

учении». 

 

Проведена информационная работа с руководителями ОУ 

по подготовке учащихся к ГИА -2022, оказывается 

методическая помощь. 

 

 

Образовательной организацией: 

Управлению образования:  

Запланировано: 

 организационное совещание с заместителями 

директоров ОУ по организации пробного ОГЭ, 

ЕГЭ в 2022г. (март 2022 г.). 

 проведение пробное ЕГЭ, для претендентов, на 

получение медали «За особые успехи в учении». 

( март-апрель 2022г); 

проанализировать итоги пробного ЕГЭ на коллегии 

УО (май 2022г.). 
 

Образовательной организации: 

- МБОУ «Гимназия имени 

Ильи Сельвинского» 

Проанализированы итоги ГИА-2021 на методическом 

совете гимназии (август 2021г). 

Проведено совещание  при директоре (август. 2021г) 

В план работы по подготовке к ГИА-2022 были внесены 

коррективы:  

Разработан график проведения консультаций учащихся с 

педагогом-психологом по психологической готовности к 

сдаче ГИА. 

Разработан план проведения  пробных ЕГЭ по  предметам  

сдачи ЕГЭ. 

В  план работы методических  объединений включили 

вопрос: система работы  учителя и методического 

объединения по подготовке учащихся к успешной сдаче 

ГИА (ноябрь  2021г.). 

Разработан график  проведения административных 

контрольных срезов на 2 полугодие с целью 

анализа  уровня знаний учащихся. (январь-февраль 

2022г). Запланированы родительские собрания с 

родителями выпускников о требованиях ГИА. ( по  

графику проведения  родительских собраний). 

 

-МБОУ физико-

математического профиля   

«Учебно-воспитательный 

комплекс «Интеграл» 

Результаты ЕГЭ рассмотрены на педагогическом совете 

ЕУВК «Интеграл» (протокол №9 от 27.08.2021г.), 

проанализированы на заседаниях школьных 

методических объединений (август 2021г.). 

Вопросы организации подготовки к ГИА, контроля за 

Запланированы диагностические работы в формате 

ЕГЭ  ( январь – февраль 2022г. ) 

Внутренний аудит образовательных результатов, 

по итогам которого будут приняты управленческие 

решения. 



уровнем учебных достижений учащихся, в том числе 

претендентов на награждение медалью, включены в 

годовой план работы школы и отражены в плане 

внутришкольного контроля, плане мероприятий по 

внутренней оценке качества образования. 

Составлен график проведения пробного ЕГЭ (предметы 

по выбору) в 2021/2022 учебном году. 

Проведены индивидуальные собеседования с 

обучающимися, родителями (законными 

представителями) обучающихся – претендентов на 

награждение медалью «За особые успехи в учении». 

Проведено родительское собрание для выпускников 

2021/2022 учебного года, на котором разъяснен порядок и 

условия получения аттестатов, медалей, особенностей 

ЕГЭ 2022 года, проведена беседа о необходимости 

осознанного отношения к выбору предметов ЕГЭ, 

необходимости участия в пробных экзаменах (протокол 

№2 от 9.12.2021г.). 

Проведено инструктивно-методическое совещание с 

учителями школы, на котором рассмотрены вопросы 

(протокол № 4 от 18.11.2021г.) по обеспечению 

качественной подготовки к государственной итоговой 

аттестации. 

В учебный план школы включены такие курсы 

внеурочной деятельности, как «Физика в задачах», 

«Программирование на языке Питон», «Эволюционные 

аспекты в биологии», «Решение задач по химии», 

«Проблемные вопросы обществознания» и другие. 

Закреплено кураторство 10-11-х классов за заместителями 

директора, в том числе с целью системного подхода в 

контроле за образовательными результатами старших 

школьников. 

Принято решение о проведении внутреннего аудита 

образовательных результатов (создана рабочая группа, 

сформирован план мероприятий) (приказ № 834 от о 

30.11.2021г.) по результатам которого будут приняты 

управленческие решения. 



Учителя, работающие в 10-11-х классах, включены в план  

повышения квалификации на 2022 год по программам 

подготовки экспертов ЕГЭ. 

Вопросы проведения ГИА освещаются на официальном 

сайте школы. 

- МБОУ «Гимназия №8»  Пересмотрена система подготовки учащихся к ЕГЭ. 

Рекомендовано обратить особое внимание на задания 

повышенной сложности. 

Организована внеурочная деятельность по предметам 

ГИА. 

Провести пробные ЕГЭ по предметам на выбор   

(март 2022 г.) 

- МБОУ «Средняя школа 

№13» 

Разработан план работы по подготовке к ГИА.(август 

2021г.) 
 Проведены родительские собрания в 9-х, 11-х классах « 

Подготовка к ГИА 2022г» (ноябрь 2022г.) 
Запланировано проведение пробных ОГЭ, ЕГЭ по 

предметам: русский язык, математика.  

Составлен график проведения пробных ЕГЭ по 

предметам по выбору (январь-февраль 2022). 

Анализ проведения пробного ЕГЭ на 

педагогическом совете, принятие решений (март 

2022). 

- МБОУ «Средняя школа 

№15 им.Н.Токарева» 
В плане внутришкольного контроля на 2021/2022 уч.г.  

запланирован контроль за  проведением тренировочных 

работ в форме ЕГЭ по учебным предметам, которые 

выходят на ГИА, с последующим анализом ошибок. 

Запланировано в 2021/2022 уч. г.: 

Учителям: 

-скорректировать рабочие программы по 

предметам, чтобы усилить изучение тем, по 

которым выпускники нынешнего года показали 

низкие результаты; 

-разработать комплекс мер для повышения 

мотивации учеников к подготовке к ЕГЭ по 

предметам по выбору; 

-своевременно составлять индивидуальный 

образовательный маршрут для учеников группы 

риска. 

 

Руководителям МО: 

-провести практические семинары и тематические 

заседания по анализу результатов ГИА за 2021 год 

и разработке моделей КИМ; 

-направить на внеочередную курсовую подготовку 

по вопросам подготовки обучающихся 11-х 

классов к ГИА педагогов, по предметам которых 

наблюдается низкий средний балл по результатам 



ЕГЭ. 

- МБОУ «Средняя школа 

№16» 
Выделены часы внеурочной деятельности для подготовки 

к сдаче ЕГЭ по математике (профильный уровень) 

Проводить разъяснительную работу с учащимися и 

родителями претендентов на медаль о выборе 

предметов для сдачи ЕГЭ . 

- МБОУ «Средняя школа 

№18 с крымскотатарским 

языком обучения» 

 

 

Проведено совещание с руководителями методических 

объединений по подготовке к ЕГЭ в 2022г. 

Повторно пересмотрены и скорректированы программы 

внеурочной деятельности ,направленные на подготовку к 

ОГЭ, ЕГЭ. 

Проведена работа по выявлению учащихся, 

претендующих на награждение медалью «За особые 

успехи в учении». Проведена информационная работа с 

учащимися и родителями по ознакомлению требований к 

получению золотой медали.  

 

Составлен план  внутришкольного контроля   на 

2021/2022 уч.г. подготовка к ЕГЭ на уроках .  

 

Низкие результаты ЕГЭ по 

трем предметам (более 

80%,  сдававших ЕГЭ 

набрали менее 160 баллов): 

 

Управлением образования:  
Составлен график пробного ЕГЭ  на 2021-2022 уч. г. для 

претендентов, на получение медали «За особые успехи в 

учении». 

 

 

 

 

 

Образовательной организацией: 

Управлению образования:  

Провести рабочее совещание с администрацией 

МБОУ «СШ №18» (март 2022). 

Координировать работу  по проекту 500+. 

Запланировано посещение пробного ЕГЭ в МБОУ 

«СШ №18». 

Заслушать анализ результатов пробного ЕГЭ на 

аппаратном совещании  УО (май 2022).  

 

Образовательной организации: 

- МБОУ «Средняя школа 

№18 с крымскотатарским 

языком обучения» 

В 2021-2022 учебному году МБОУ «СШ №18» 

проводится работа по повышению  оценки качества 

образования .  

С целью качественного проведения различных 

оценочных процедур (итоговое сочинение, устное 

собеседование по русскому языку, ЕГЭ) согласно 

учебному плану выделены часы внеурочной деятельности 

по русскому языку. 

математике, русскому языку, обществознанию,  химии. 

Учителями-предметниками оставлены планы работы по 

подготовке к ГИА. 

Проведено пробное итоговое сочинение в 11 классе 

С целью повышения качества обучения учащихся и 

подготовки к ГИА-2022 планируется проведение 

следующих работ: 

Проведение пробных ГИА-9 и ГИА-11 по 

русскому языку, математике и предметам по 

выбору ( январь – февраль 2022г.): 

Запланирована  работы с родителями обучающихся 

9,11 классов (классные руководители ,педагог-

психолог, эксперты ОГЭ,ЕГЭ) (январь-апрель 

2022) . 



23.11.2021. 

На заседаниях МО учителей-предметников 

проанализированы инструктивно-методические письма по 

итогам ГИА по различным предметам в прошлом году и 

рекомендации по подготовке в текущем году. 

Вся информация и документация по подготовке и 

проведению ГИА размещается на официальном сайте 

МБОУ «СШ №18». Оформлен информационный стенд 

для учащихся: нормативные документы, демоверсии, 

ресурсы Интернет по вопросам ГИА 

 

 

Необъективные 

результаты ВПР в 2021 

году 

 

Управлением образования:  
По итогам ВПР 2020 г. был составлен график посещения 

ВПР  в 5-х классах в МБОУ «СОШ-ДС №17». 

Вопрос необъективные результаты ВПР рассматривался 

на  совещании заместителей директоров по УВР ( 

сентябрь 2021 г.). 

 

 

 

 

 

Образовательной организацией: 

Управлению образования:  

Запланировано посещение школ с необъективными 

результатами во время проведения ВПР в 2022г.  

Организовать перепроверку работ ВПР в 2022г. в 

школах с необъективными результатами 

муниципальной  комиссией, утвержденной 

управлением образования администрации города 

Евпатории Республики Крым  по результатам 

которого будут приняты управленческие решения. 

 

 

Образовательной организации: 

- МБОУ «Средняя 

общеобразовательная школа- 

детский сад №17» 

 Разработан План работы по повышению объективности 

оценивания образовательных результатов учащихся на 

2021-2022 уч. год 

Методический совет. «О проведении работы по 

подготовке учащихся к написанию ВПР» 

(21.12.2021г.) 

Методическая работа с педагогами по изучению 

критериев оценивания заданий ВПР (январь-

февраль 2022г.) 

- МБОУ «Средняя школа 

№15 им.С.Иванова» 
Внесены в план внутришкольного контроля мероприятия 

по проверке объективности и качества оценивания 

проверочных и мониторинговых работ. 

 Более детальное изучение нормативных 

документов (распоряжение, регламент проведения 

ВПР, инструкции). 

 Более детальное изучение банка методических 

материалов (описание контрольных 

измерительных материалов, демоверсии, критерии 



оценивания ВПР) по подготовке к ВПР в 2021-2022 

учебном году. 

 Осуществить комплексную работу по подготовке 

к проверке ВПР. 

Провести предварительное обсуждение критериев 

на школьных методических объединениях, с целью 

обеспечения единых подходов к проверке. 

- МБОУ «Средняя школа №1 

им.М.Губанова» 
Проведено методическое объединение учителей 

начальных классов (25.08.2021) протокол № 3;  вопрос 

заслушан на совещаниях при директоре;  педагогическом 

совете (31.08.2021 протокол  № 8);. 

Провести обучение молодых специалистов, 

привлекаемых к проведению и проверке ВПР (март 

2022г.); усилить контроль за проверкой ВПР 

Низкие результаты 

диагностических работ при 

проведении плановых 

проверок  

 

Управлением образования:  
В планы муниципальных методических объединений по 

общеобразовательным предметам на 2021/2022 уч.г. 

включены мероприятия (семинары, консультации) по 

повышению качества образования по 

общеобразовательным предметам.   

 

 

 

 
 

Образовательной организацией: 

Управлению образования:  

Запланировано проведение диагностических работ 

в общеобразовательных учреждениях,  прошедших 

проверку в 2021г., в МБОУ «Гимназия им. И. 

Сельвинского», «СШ №18» запланирована 

проверка в   2022 г. (февраль 2022г.) по 

результатам которого будут приняты 

управленческие решения. 

Итоги   диагностических работ заслушать на 

коллегии УО (март 2022г.). 
 

Образовательной организации: 

- МБОУ «Мирновская 

средняя школа» 
Проведен анализ диагностических работ, проведенных в 

рамках проверки; 

- разработаны  планы мероприятий по повышению 

качества знаний по предметам с низким качеством знаний 

обучающихся по итогам  диагностических работ; 

 - издан приказ от 30.04.2021 №185/01-24 «О повторном 

проведении контрольных работ по предметам с низким 

качеством знаний обучающихся по итогам  

диагностических работ»; 

- составлена аналитическая справка. 

Усилить работу над качеством успеваемости и 

качеством знаний, используя современные ИКТ и 

индивидуальные дополнительные занятия. 

Организовать мероприятия  по развитию 

мотивационной сферы учащихся. 

 

- МБОУ «Гимназия №8» С целью улучшения качества обучения учащихся 7-х 

классов (алгебра) и 10-х классов (информатика) были 

Посещение уроков в 2021-2022 учебном году. 

  Заслушать на совещании при директоре вопрос о 



проведены следующие мероприятия: 

Издан приказ от 28.04.2021 № 191 «Об улучшении 

качества обучения по алгебре в 7-х классах и по 

информатике в 10-х классах». 

Проведено заседание методического объединения 

учителей  математики и информатики 30.04.2021 г., на 

котором рассмотрены и проанализированы результаты 

диагностических работ. 

Учителями математики Балабановой С.Н. и информатики 

Пашковой Н.В. было составлено расписание 

дополнительных занятий для ликвидации пробелов в 

знаниях по темам «Многочлены» (7 кл.) и 

«Программирование» (10 кл.). 

Заместителем директора по УВР Цирониди Н.Г. были 

посещены уроки данных учителей. При анализе 

посещенных уроков было указано на проблемные 

вопросы. 

Проведены повторные диагностические работы в 7-х 

классах – 24.05.2021, в 10-х классах – 15.05.2021 г. 

Анализ результатов показал, что качество знаний 

соответствует оценкам за 1 полугодие: 7-е классы 

средний балл 3,58 (7-А – 3,5, 7-Б – 3,71, 7-В – 3,52).  

Учителю рекомендовано: 

Средний балл контрольных работ по информатике 4,24, 

что соответствует оценкам за 1-е полугодие. 

результатах посещения уроков. 

Провести повторный срез по алгебре и 

информатике (апрель 2022г.). 

Учителям запланировать на уроках задания для 

повторения, которые вызвали затруднение. 

Не допускать нестабильности и снижения качества 

знаний учащихся по математике. 

 

- МБОУ «Новоозерновская 

средняя школа» 

Результаты  диагностической   работы   рассмотрены  и  

изучены  на  заседании  методического  объединения  

учителей  математики и информатики     15.03.2021 г.  

Администрацией  школы  проведён  анализ  состояния  

преподавания  алгебры  в  9  классе. 

Учителем  Андрейченко А.В.  проводилось   повторение  

ранее изученных  тем   по  алгебре.   

С целью контроля качества отработки и закрепления 

знаний учащимися 03  марта  проведена  повторная  

диагностическая  работа. Средний балл – 2,7. 

В соответствии с планом работы школы на 2020/21 

учебный год проведен внутришкольный контроль уровня 

С целью повышения качества обучения 

учащихся в МБОУ «НСШ» и подготовки к ГИА-

2022 запланирована следующая работа: 

 информационная работа с учителями  по 

подготовке учащихся к ГИА -2022,   методическая 

помощь; 

запланировано проведение диагностических работ  

по русскому языку, математике (ноябрь-декабрь); 

 на административных совещаниях изучение 

нормативно-правовые документы различных 

уровней по организации и проведении ГИА; 

  



образовательных результатов в 9-м классе перед 

проведением ОГЭ. 

Информация и документация по подготовке и 

проведению ГИА размещается на официальном сайте 

МБОУ «НСШ». Оформлен информационный стенд для 

учащихся: нормативные документы, демоверсии, ресурсы 

Интернет по вопросам ГИА.  

Проведено пробное итоговое сочинение в 11 классе 

19.11.2021. 
 

 

- МБОУ «Заозерненская 

средняя школа» 
По  итогам  диагностической  работы  было  выявлено  

низкое  качество  знаний  обучающихся. Результаты  

диагностической   работы были  рассмотрены  и  изучены  

на  заседании  методического  объединения  учителей  

естественно-математического  цикла  26  февраля  2021 

года. Администрацией  школы  проведён  анализ  

состояния  преподавания  алгебры  в  9  классе. 

  С целью контроля качества отработки и закрепления 

знаний учащимися 15  марта  проведена  повторная  

диагностическая  работа. Средний балл – 3, 4. 

В соответствии с планом работы школы на 2020/21 

учебный год проведен внутришкольный контроль уровня 

образовательных результатов в 9-м классе перед 

проведением ОГЭ. 

В ходе проверки была проанализирована успеваемость 

учащихся на уроках, осуществлен контроль уровня 

образовательных результатов в 9-м классе,  проведена 

диагностическая работа в форме ОГЭ по математике. 

Работа проводились с использованием демонстрационных 

версий КИМ на типовых образцах бланков ОГЭ. Средний 

балл – 3, 1. 

С  учащимися систематически проводились консультации 

с целью устранения  пробелов  в  знаниях,  проводились  

дополнительные  занятия  по подготовке к ОГЭ. 

Средний балл ОГЭ  в 2021 г.  по  математике – 3, 3. 

Успеваемость -100%. 

Информация и документация по подготовке и 

проведению ГИА размещается на официальном сайте 

С целью качественного проведения различных 

оценочных процедур (итоговое сочинение, устное 

собеседование по русскому языку, ЕГЭ) согласно 

учебному плану ежегодно планировать часы 

внеурочной деятельности, факультативы, 

элективные курсы. 

9 класс: внеурочная деятельность по 

математике, английскому, финансовая 

грамотность, крымоведение. 

10 класс: факультатив «Практика написания 

сочинения», факультатив «Решение задач по 

химии», внеурочная деятельность «Подготовка к 

ЕГЭ по английскому языку». 

11 класс: факультатив «Практика написания 

сочинения», факультатив «Решение задач по 

химии».  

Запланировано проведение пробных ГИА-9 и 

ГИА-11 по русскому языку, математике и 

предмету по выбору (декабрь-февраль): 

Продолжить информационно-

профилактическую работу с педагогами по 

подготовке к ГИА: 

- на административных совещаниях изучать 

нормативно-правовые документы различных 

уровней по организации и проведении ГИА. 

- на заседаниях МО учителей-предметников 

анализировать инструктивно-методические письма 

по итогам ГИА по различным предметам в 



МБОУ «ЗСШ». Оформлен информационный стенд для 

учащихся: нормативные документы, демоверсии, ресурсы 

Интернет по вопросам ГИА.  

Заместителями директора по УВР составлены планы 

контроля. 
 

прошлом году и рекомендации по подготовке в 

текущем году. 

Продолжить проводить информационно-

профилактическую работу с обучающимися: 

Организация информационной работы в форме 

инструктажа учащихся: 
 Правила заполнения бланков. 
 Знакомству учащихся со структурой и 

содержанием КИМов. 
 Работе по КИМам. 

 

 

 
Начальник управления образования  

администрации города Евпатории            Жеребец В.И. 


